H Kowaoviki) kor AAAnAéyyva Owovopio og Emyeipnowoko Epyaieio
v T Awygipion Adéomotov Zowv otovg OTA: Ané ™ Ogopxn
Ipoxinon otnv Eeappoyn — H Iepintmon tov Afjpov KopivOimv

s Adauavrtias Kisuneroavy *

IHEPIAHYH

H mapodca perétn mpoteivel m petdfoon ond ta mopadoctokd Hoviéda dlayeiptong
adéomotwv (O®V 610 KavoTopo mAaicto tng Kowmvikng kat AAAnAEyyvac Otkovouiog
(KLAA.O.). Méoa and v mepintmon tov Anpov Kopwbiov, tekunpudvetor modg 1
ovvepyacioc OTA «xor Kow.X.Em. mpoceéper Avon o610 dotkntikd  adié&odo,
eCaocpariloviag emyepnolokn gvehMéio, owovouky PlooudTnTo KOl LYNAN
Kowovikn arodoyn (73,5%). To apBpo avadeikviel v avaykn yia éva Pidcio Ko

NOwo povtéAo dNUOGLOG TOATIKNG TOL BETEL TNV TOTIKN KOW®Vio 6TO EMIKEVTPO.

1. EIXATQT'H

H dwyeipion tov adéonotov {dwv cuvipo@lds omotedel ofuepa pio omd TG 7o
ovvleteg mpokAnoelg Yoo v Tomikn Avtodwoiknon oty EALGda. To {fmnua avtd
Eemepva ta Opra. NG LAolmikng evoicOnciog, kabhg cuvdéeTal ueca e T dNUOGL

vyeia, TNV ACEAAELN TOV TOMTOV Kol TNV €0pLOUN Aettovpyia TOV TOAE®V HOG.

[Topd To yeyovdc 6t T0 Beokd mhaicto evicyvOnke pe tov N. 4830/2021 kon 6O Kav
YPNUOTOSOTIKG £PYOAEIR GTOVG ATNUOVG, 1 TPOKTIKY EQPOPUOYN TOL OVTIUETOTILEL
onuovtikd gumdota. Ot Anpot cuyva Ppiokovtal eyKAOPICUEVOL GE YPAPEIOKPOTIKES
dwdwaciec, eved M EAAElY”N €EEOIKELUEVOL TPOCMOTIKOV OVGKOAEVEL TNV GUECN
AVTOTOKPION OTIC KAOMUEPIVEG avAYKES. AVTO £XEL WG OMOTEAEG LA O SLOBEGILOL TOHPOL

vo Uy a£lomotovvToL TAvVTo. [LE TOV TO OTOTEAEGHATIKO TPOTO.

Y10 mloicto avtd, M mapovoa peAétn eetdlel €vo eVOAAOKTIKO HOVTEAO
drakvPépvnong: v Kowvovikn kot AAnAéyyva Owovopia. IIpoteivetorn cuvepyacia
tov OTA pe Kowovikéc Zvvetaprotikés Emyeipnoeg (Kow.X.Em.), ot omoieg
umopoHv va, suufdAovy ovclaoTikd ot dwyeipion tov {nmuatog. To oyfua avtd

EMTPEMEL TOV GLUVOVAGCHUO TNG EMYEPNOOKNG EVEMEIOG HUE TOV KOWMVIKO GKOTO,




TPOGPEPOVTOG AOGELS EKEL TOV O1 TOPOUSOGIOKES ONUOTIKES VINPECIES AOVVATOVY VL.

wopEUPovv aueca.

H npdtaon avt dev mapapével oe Bewpntikd eminedo, oAl eoTIdlel TNV TEPinTOON
tov Afpov Kopwvbiov. Méoa amd v €pevva mediov Kol TNV VAALGT TOV TOTIK®V
OEJOUEVMV, EMOUOKOVLLE VO OEIEOVE TTMG VTO TO LOVTELO UTOPEL VAL EQAPUOCTEL GTNV

TPAEN, TPOSPEPOVTAG L Brdciun Ao yio T dtoyeipiton Tov 0déoToTov (OmV.

2. TO OEXMIKO ITAAIZIO KAI OI EHIXEIPHXIAKEX ITPOKAHXEIX

H dwayeipion tov adéonotov {(dwv omv EALGda kabopiletar mAéov amd Eva vEo Kot
amotnTikd mAaicto. O Nopog 4830/2021 drhale plucd ta 0edopéEVO, UETAPEPOVTOG
TNV OMOKAELGTIKY €VOVVN Yo TNV TEPIGLAAOYT, TN GTEIPMOT|, TOV ELPOAAGHO KOl TN
eoevia tov {oov otoug OTA. Av kat o Tpoypappa «APT'OX» cuvodedeton amod
ONUOVTIKES YPNLATOOOTHGELS, 1] EQAPHOYT TOV oTnV Kabnuepvi Tpdén amodetkvieTon
e€apetikd dvoKoAn. Ot Aot kaAoOvTot vo SLoEPIGTOVY EVOV TPMOTOPAVY] OYKO
gpyaciag — amd v Kabnuepvi epovtida 61o medio PExpt TV ALGTNPN THPNGN TOL
EBvikov Mntpoov Zowv Zvvtpopldg — tnv 010 oTiypun mov o1 LANPEGIES TOVG

TOPAUEVOVY DITOGTEAEYMUEVESG KO ETPOPVUEVES e TOAAATAEG OPLOOTOTNTEC.

H cofapdmra avtdv tov dvokoMdv dev elval anhdg (o domictmon tov Afuov,
oAAG emPBePardOnke emionua kot and v ‘ExBeon 3/2023 tov EAgyktikod Zvvedpiov.
H ovykekpyévn ékbeon €pepe 610 PG TIC PaciKEG OLGAEITOVPYIEG TOV VPLOTALEVOD
oLGTHOTOG, VIOYpaupilovtag 0Tt 1 mAsovotnta TV ANpov dev dabétel ovte ™
OTPATNYIKN 0ALG OVTE KO TIC AOPOITNTEG ECOTEPIKES SLOIKAGIES Y1l VO avTOTOKPLOEl
OTIG VEEG amOTNOELS. AVTO TO SOIKNTIKO KEVO Ogv dmuovpyel povo Kivovvoug yia
onuoctovopuka AdOn, aAdd odnyei oe coPapég kabvotepnoelg mov ennpedlovy dpeca

mv evloio Tov {dov.

‘Eva axoun modd onuavtikd gumodio eivon 1o miaicto tov onpociov cvopfacemv (N.
4412/2016). Av ko 0 vopog 01ac@aiilet T Stopavela, ot dlodkaciec Tov amattel eivart
oLyva xpovoPopeg Kot dev Taupldlovv pe TIg AUESES avAYKeS VoG Kataguyiov. Otav
TPOKELTOL Y10, TNV TPOUNOELDL TPOPAOV 1] Y10 ELETYOVTO WOTPIKA TEPICTATIKA, 1 TOYVTNTO

elvar e&ioov onuavtiky pe ™ voppodtta. [ivetan, Aowwodv, @avepd Ot ot Anpot



yxpedlovTon £va o EVEMKTO LOVTEAO AEITOVPYIOG, TOV VO TOVG EMLTPEMEL VO, EVEPYOVV

GUECH KO OMOTEAECUOTIKA, YWPIC TEPITTEG KAOLOTEPNGELS QIO TN YPOPEIOKPATIO.

3. H AAYNAMIA TQN XHMEPINQN MONTEAQN AIAXEIPIXHX

O1 péypt topa mpoomdbeleg TV ANUOV VO AVTILETOTIGOVV TO (TN TOV AOECTOTMV
Lowv otpilovtar og dVo Kupieg peBddoLG: TV amevbeiog dtoyeipton omd TIC ONUOTIKEG
vanpeciec kot TV avdbeon oe 1010 TEC epyordPoug. ITapd Tig Tpoondbeleg, Kot To 500

povtéla £xovv dei&el OTL TAEOV OEV EMOPKOVV Y10 VO ODOCOLV OPIGTIKT AVOT).

Otav o Anpog mpoonabel va dwyelprotel o BEpa amokAEIoTIKA pe d1KE Tov péca,
EPYETOL QVTIUETOTOG HE TN Yvoot) ypapeokpotio. H Elkewyn e&gdikevpévon
TPOCMOTIKOV Kol 01 0pYES O1001KaGieg TPOSANYTG emPBpadvvovy T Agttovpyia. AKOpa
Ko 1 Tpopnfeta Pacikdv VMK®OV, OT®g TPOPES Kol pApLaKa, cLyva Kabvotepel Adym
TOV ovotnpov mpoimobécemwv Tov vopov mepl mpounbewwv. ‘Etor, o Arpog
dvokoleveTonl va avtomokplel Queca oe eMelyovto. MEPICTOTIKO TOVL OTOLTOVV

TayvTNTO Kot eveMéia 6To Tedio.

A6 TV GAAN TAELPA, M| avabeon o€ 101DTEG HEG® epYoraPidv amotedel cuVHOWS Lo
OTOCTOGLOTIKT AVoT). O 1010TNGg Ae1TOVpYEl O «TAPOYOS VINPECIDOVY LE YVMOLOVO, TN
cLupaoct Tov, Y®pIiG AmaPAITNTA VO GUVOEETAL [UE TN GUVOAIKN GTPOTNYIKT TOL AoV
N ™V tomikn kowwvia Tov eBehovtav. Emmiéov, n éueacn oto younid k06610 KATd
™ JtdKasio TG ONUOTPACTaG HTopel KATOLES POPES VO EXNPEACEL TNV TOLOTNTO TG

epovtidog Tov (Oov.

Xe K60e mepinToN, TO AMOTEAEG LA EVaL 1] AVOKVKA®MGT TOV TPOPAN|LLATOG OVT Yo TV
enihvon tov. Avto ov Agimet eivar éva LOVTELO TTOL VoL GLVOVALEL TOV ETAYYEALATIOUO
LLE TNV KOWVMVIKT GUUUETOYN Kot TN dtapdveta. H avéyxn yio pia véa tpocéyyion, mov
Ba Eepelyel amd ta cuvnON epmodia Kot Ba aSlomotel T cvpPoin g Kowvaviog, eivar

TAEOV EMITOKTIKY).

4. H KOINQNIKH KAI AAAHAEITYA OIKONOMIA QY ENAAAAKTIKO
YIIOAEII'MA

H Kowovikn kot AAANAEyyva Owovopio (K. AA.O.) dev amotehel por apnpnuévn

Bewpntikr €vvoln, oAAG €vav EUmPOKTO TPOTO OpyAvwong mov otnpileTar o



GLVEPYAGTO KO TV KOWVOVIKT] TPOGPOPA. XTO ETIKEVIPO AVTNG TNG TPOGEYYIONG Y10 TN
dwyeipion tov adéomotwv (odwv Ppiokoviar ot Kowovikég ZuvetouploTikég
Emyeproeic (Kow.X.En.), 6nwg avtég opilovrar and tov N. 4430/2016. TIpdketton yio
&va «uPpLOKoO» oYU TOV GLVOVALEL TOV EMAYYEALOTIGUO LOG ETLXEIPNONG HE Evav
Babid kotvwviko okomd. H e100mo16¢g d10popd Toug amd TiG 101MTIKEG ETOPEiE EyKeLTon
OTO YEYOVOC OTL OEV GTOYEVOVV GTN LEYIGTOTOINGMN TOV KEPOOVE. AVTIOETMOC, O VOUOG
TIG VTOYPEMVEL VO EXAVETEVOVOVV TO. TAEOVAGLATE TOVG GTIC dPACTNPLOTNTES TOVG,
dtoporilovtog £€tol 6Tl Ot TOPOL ToL ANUOL OEOTOIOVVTOL OTOKAEIGTIKG YloL TN

BeAitimon ¢ daPimong tov (dmv.

[Mopaiinia, 1 doun g Kow.Z.En. anotedel Eva xpnopo Kot eVEAIKTO epyaleio oto
répro. ¢ Tomkng Avtodloiknong. Emitpénel oe emayyeipatieg amd d1popeTicong
KAAOOVG — OIS KTNVIATPOLGS, EKTAUOEVTEG, SLOTKNTIKOVS, AALA Kot EUTELPOVS €0EAOVTES
— V0L GLVEPYOUGTOVV KAT® amd Hio, Kown oTéyn. Avtdg 0 GUVIVAGHOG Eivatl amapaitnTog
v éva ovvOeTo TPOPANLLA, TOV OToLTEL TOLTOYPOVA KAVIKT TTEPIBOAYN, OpYOVOUEVT

@uo&evia, Tpo®dONnomn VINBECIOV Kot GuVEYN EVIUEPMOT) TOV TOMTMV.

INa tovg OTA, n Kow.Z.En. Asrtovpyel Oy ©¢ tuomikdg mpounbevtng, oAAd oc
OULVEPYATNG TOV VTTOCTNPILEL KOl GUUTANPOVEL TIC ONUOTIKEG VINPETies. Ommg aivetan
Kol 6T0 TapoKdatw opyavoypappa, n Kowevikn Enyeipnon amotelel tov cuvdeTikd
Kpiko mov cuvtovilel T cvvepyosia pe Tov ANpo, Toug €0elovtéc kot Tig PLAOLMIKEC,
evd mopdAAnia dwyepileton v kaBnuepvr Aettovpyion KoL TNV LAOTOINON TV

TPOYPUUUATOV.
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Zynua 1: Opyovoypapua Asitovpyiorv e Kowvawvikns Eriyeipnong



[Ipocpéper v emyepnoloky gved&ia mov cvuyvd Aeimer omd tov ONUOCIO TOUEQ,
dwbétovtag Tavutdypova TV omapaitntn €£edikevon Kol KOW®VIKY VOUoroino,
KaOADG T LEAN TNG TPOEPYOVTOL GLVNOMG ad TNV 101 TNV TOoTIKY| Kovmvia. H vepoym
ALTOV TOV LOVTEAOD EVAVTL TOV TAPUSOCIUK®V LEBOO®MV OTOTVTDOVETOL GTOV TUPUKAT®

GLYKPLTIKO TtivaKo:
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ivokag 1: Zoykpiukn olioAdynon poviédwv dioyeipiong adéomotwy {Dwv

Paoer emiyEIpNOIOKOY Kol KOIVOVIK®V KPITHPIWV

5. AIEONHX EMIIEIPIA KAI MONTEAA AIAXEIPIXHX XTHN EYPQITH

H avélvon g d1ebvoig egumepiog givar kabopiotik, kabdg Katadelkvoel 0Tl TO
povtédo g Kowvovikrg Owovopiag dev etvar por Oempntikn Kotookevy), oAAd (o
JOKIHLOOUEVT] TPOKTIKN He opatd amoteréopata. Xmpeg 0nmg 1 Itakio ko n lonavia

EYouv oM TPOYWPNGCEL GE TETOLEG GLVEPYAGIES, ADvoVTag ¥POVia TPoPANHATAL.

Ymv Itodia, n dwyeipon tov adéomotov £xet avatebel Beopikd oe Kotvwvikoig
Yvvetaipiopovg (Cooperativas Sociali), ot omoiot Agttovpyohv Vo v enonteio TV
Aqpov. Xapaktnprotikd moapddetypo eivor  Cooperativa Sociale "Luigi Carli", n
omoio. amoterel mpoOTLIO dlaeiplong katapuyiov. Exel, n kmviatpikny @povrida

ocuvovaletar pe v Kowwvikn epyacio. To koata@Hylo dev elvarl amhdg Evog YOPOS



QOAAENG, OALG Eva eSO amOGYOANONG Y10 ATOU OO EVAAMTEG KOWVMVIKES OUAOEC,
TPOGPEPOVTAG TOVG EVKOUPIES EMOYYEAUATIKNG OMOKATACTACNG HECH TNG PPOVTIONG
tov (oov. Avtiototya, 1 Cooperativa Sociale ONLUS "Il Pioppeto" divel épugaon ot
OPAVELL KOL TN GLUUPETOYN TOV TOAT®OvV. H opydveon ovt) katagépver va
KWWITOTOLEL TNV TOTIKY KOW®VId, ETITVYYAVOVTOG TOAD LYNAL TOCOGTA V1I0OEGIDV,
YEYOVOG TTOV HELMVEL TO YPOVO TAPAUOVIG TV {DO®V GTIG OOUESG KO, PUOTKE, TO KOGTOG

Y Tov ATjpo.

Ymv Iomavio, n Tomkn Avtodoiknon alomotel t1c "Xvppovieg Xvvepyaociog"
(Convenios de colaboracion) pe €EE1OIKELUEVOLS U1 KEPOOGKOMIKOVG (QPOPEIC.
EppAnpatikn givat n ovvepyoosio tov Anpov Alcald la Real pe v Asociacion Fuerza
Animal. O Anpoc moapoywpel TIc VTOGOUES KOl KAAOTTEL LEPOC TMV €EO0MV, EVMD M
opybvoon avaiapPdaver v mAnpn emyepnowokn Olayeipion. H egveh&la avt
EMETPEYE TNV QUECT] LAOTOINGN TPOYPOUUAT®OV OTEIP®ONG KOl TNV OLGLOGTIKN
OVTILETOTION TNG EYKATAAEWYNG OV 6TV TEPLoyn). Amotelel £vOeEn 0TI GLUUETONN
NG OPYOUVOUEVNG KOWVAOVIOS TV TOMTMV amodidel EKEL OOV 1 KPOTIKY UNYavY] GLYVE

odVVorTEl.

6. TO ITPOTEINOMENO ENNIXEIPHXIAKO MONTEAO AIAXEIPIXHX

H Mon otig advvapieg mov meprypayope mapandve Bpicketal otn petdfocn og Eva
véo povtédo dtakvPépynomng. Avtd to poviého ocvvovdalel tn Beopkn gvBovn tov
Anpov pe v eveMéia pag Kow. X En.. 2ty npdén, mpoteivovpe ) dnpovpyio vog
oLvePYOTIKOL oynuatog mov Oa otnpileton o pa [poypoppatikr Zoppacn. Ze avtd
10 TAAIG10, 0 ANHOG STNPEL TOV EMTEAIKO KOl ETONTIKO TOL POAO: €lval VTOG TOV
kaBopilel ™ oTpatnykn, BETEL TOVG GTOYXOVG Ko EAEYYEL T amoTeEAEopaTa. ATTO TV
dAAn mievpd, n Kow.Z.Em. avoalopPdver to «medion, omAadn tnv kabnuepivi
VAOTOINGT TOV OPACEWMY, OO TNV TEPIGLAAOYT KOl TV KTNVINTPIKT GPOVTIOn LEXPL TN

@uAo&evia 6TO KATAPVYLO Kot TV TPo®non TV vodecidv.
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Zyniua 2: To ovovepyotiko poviélo doiknong: Karovoury poiwv kai apuodlotitwy uetold

Anuov, Kow.2 En. ko levropelods Emitponrg.

Avt) n katovop polmv emutpénel otov ANpo va amoiiayel amd 10 KaOnuepvo
doKkNTKd Pépog, draceorilovtag TavTOXpova OTL 1| OOVAELL YiveTal amd avOp®dTOLS
e€edwevpévoug kar apocstmpévovrs. H Kow.Z.Enm. dvvator va avtidpd dqueca og
EMEIYOVTO TEPIOTATIKA, KATL OV O TOPASOGLOKOG OMUOTIKOG UNYXOVIGHOS GLYVA
advvatet va kavet. [TapdAinia, n ypnon g [poypappatikig Zoupacng eyyvdrot
dpavela ot dtayeipion TV INUOGIOV TOP®V, KABMS 0 A0S £xEL aVA TAGH GTLYUN

™ dvvaToOTNTA EAEYYOV.

‘Eva kpiowo otoyeio avtg mg mpdtaong eivol 1 €l60ymyn UETPNOIU®V OEIKTMOV
amodoong (KPIs). Aev uddpe TAéov yevika yuo «dtoyeiptony, aAld Y100 GLYKEKPLUEVOL
amoteAEGHOTA: OPLOUOG CTEPDCEWMY, TOGOGTO EMTVYNUEVOV VIOBECIOV Kot aptOudc
ovppetexoviov gbehoviov. H mapakorodbnon avtdv Tov ototyelov emtpenel )
ocvvey BeATioon TV LANPEGSIOVY KOL TNV ATOAVTY AOYOO0G10 OTEVAVTL GTOVG TOAITEC.
Téhog, N cuvepyacio ot avoiyeL TNV TOPTA KO Y10 GUUTANPOUATIKES OPACELS, OTMC
EKTALOEVTIKG TPOYPAUUOTO OTO GYOAElD KOl KOUTAViEG gvoucOntomoinong, mov

evioyvovV T ProcidTnTa TOV OAOL EYXEPNLOTOG.

7. OIKONOMIKH BIQXIMOTHTA KAI AIOIKHTIKH AITIOAOTIKOTHTA

Méypt orjuepa, 1 dwyeipion tov adéomotmv (Owv Bempeiton £va dtopr®dG avEavopuevo
K6G67T0G Y10 Tovg Afpovs. Opmg, 1 vioBénon tov poviédov g KLAA.O. emtpénel va

avTIHETOTICETOL O)L LOVO MG SATAVY, OALY KOl OC L0l ELEVOLOT LE KOWVMVIKO OQENOG.



To PBacikd TAEOVEKTNUO OV TNE TNG TPOGEYYIONS EIVOL 1] TOAVKOVOAKT YPNUOTOOOTNON).
e avtifeon pe Evav 101mn epyordfo, 6Tov 1 pon TV YPNUATOV givorl povodpoun (amd
Tov Afpo mpog tov avadoyo), N Kow.X.En. umopei vo aviinoet mépovg amd moALES
Swpopetikég mnyéc. Extog amd v Ilpoypappotikny Zoppfoocn pe tov Anpo mwov
KOAVOTTEL ToL Pactkd Aettovpyikd €€oda (oteAéymon, oition, edpuoka), 1 Kow.X.Ex.
€Yl TN OLVATOTNTA VO ONLOVPYNGEL OIKA NG £6000, OMMC YLl TOPAOELYLD OO
vInpecieg ekmaidgvong N KoAAwmiopoy yio deomoldpevo Cma. Adym Tov U
KEPOOGKOTIKOD YOPOUKTNPO TNG, TO £0000 OVTH ETOVETEVOVOVTOL VITOYPEMTIKA GTN
QPOVTION TV OOECTOTMOV, UEIOVOVTOS HOKPOTpOBesua t0 Papoc yio Tov ONUOTIKO
npovmoroyiopd. Emmiéov, évag Kovmvikdg eopEag EUTVEEL LEYOADTEPT] EUTICTOGVVN
v dwpeéc Kat yopnyieg amnd tomikég emyeipnoels (Etapikn Kowvoviky Evbovn), tig

omoieg 0 ANIOG SVGKOAEVETAL GUYVE VO ATOPPOPNGEL AGY® YPAPEIOKPOTIOG.
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Zynua 3: To povtélo e vfpioikig ypnuotoooTnons

[MapdAAnia, to HOVTEAO OVTO EMTLYYAVEL Mo BEOUOTIKN HEIWOT TOV OOKNTIKOV
KO6oTOLG. XMuepa, ot Owovopkéc Ymnpeoieg evog Anuov avaykalovior va
Swyepilovtat eKaTOVTAOESG KPOOLAOTKOGIES, aTd TNV £YKPLoN damavdV o Alya KA
TPOPNG LEXPL TNV EKKAOAPION HepOVOUEVOVY 1oTPIKAV TpdEemv. H cuykévipmon OAmv
aVTAOV Gg Evav eviaio Kol EEEIOKEVIEVO ETOUPO PEPVEL BLOIKNTIKT omosvuueopnon. O
Anpog dwyepileton mAgov pia eviaio couPaocr pe coEeig OgikTeg OmOS00MNG, EVO M
Kow.2.En. pmopet va metvyel owcovopieg kAlpokog (KaADTEPEG TYES GE TPOPES Ko

Qappoka AOY® HallKOv ayopdv), OPEAOG TOV HETAKLAIETAL AUECH GTOV ANO.



Téhog, n emtuyio pog TETOWG TOMTIKNG OV HETPLETOL LOVO HE AOYIOTIKO VOOLEPO,
oAG pe tov oeiktn Kowwvikng Avtoamodotikdétntoag (SROI). Zto poviédo mov
npoteivetal, N agio Tov TapdyeTot EMOTPEPEL TOAAATAAGIO 6TV TOTIKY Kowmvia. H
Bedtioon g onuoctlag vyeiag, n pelwon tov emiBécewv, 1 onpovpyio Bécewv
epyaciog Kot 1 TOMTIGKN avafaduion e TOANG dnovpyovv éva teptPdAiov o
EAKLOTIKO Y10 KOTOiKoLG Kol emiokéntes. [a Eévav Anpo 6mtmg n Kopivbog, ) epappoyn
aVTOV TOV HOVTELOL dgV Ba ADoEL amAmg £va TPOPAN e, 0AAE Bo eKTELYEL Eva. pnvVOpLOL
AcPALELOG Kot TPOHSOL, EVIGYDOVTOG ELIEGO TNV TOTIKT OIKOVOUIO Kot TV EIKOVOL TNG

TOANC.

7. AIAXEIPIXH IIIGANQN KINAYNQN (RISK MANAGEMENT)

[Moapd to oNUOVTIKA TAEOVEKTNUOTO TOV TPOTEWVOUEVOL HOVTEAOL, 1 EMTLYNG
epapuoy” tov mpovmobétel v mPOPAEYT Kol cvotnpatiky owoyeipion mbavav
Kwvouvov. H Brocipudtto tov oynpatog Stoc@arileTor HEC® GUYKEKPUEVOV OEGLUKOV

KOl ETLYEPTCLOKADV SIKAEId®V ac@aAEiog:

e Kivovvog ITinuuerote Asttovpyiag: o TV amo@uyn Kakng dtayeipiong amod
mv Kow.Z.Ern., n Ipoypappotikny ZopPacn opilet avompovg Asgikteg
Amndooong (KPIs). H ypnuotoddtnomn ocvvdéetar dqueca pe tnv emitevén
TOGOTIKAOV GTOY®V (T.). aplOUdg GTEPDOGEMY, VIOOBECIDV).

o TloMtikr) Metapoin: Ia va unv e&aptdror to €pyo amd TG EVOAAAYEG T®V
ONUOTIKAOV apydv, T0 povtédo Pacileton o pa wyvpn Beopikn copPoon pe
noAve opifovta, n onoia deopevel Tov Ao g Becpod Kot Oyl ¢ TPOCOTA.

e Agutovpywny Yrnooteléymon: H otadiokn avdmtuln towv Lanpecidv Kol 1
a&lomoinon tov Owrtvov ebBehovidv eacparilovv o601t 1 Kow.Z.Em. Oa
LLEYOADVEL OPYOVIKA, KOADTTTOVTOG TIG OVAYKES YMPIS VO PLOoKEPEL TNV TOLdTN T

TMV VANPECIOV TNG.

8. H MEAETH IIEPIIITQXEHY TOY AHMOY KOPINOIQN KAI H EPEYNA
IHEAIOY

H epappoyn tov poviédov mov mpoteivovpe maipvel olpka Kot 06TA HEGH OO TNV
nepintwon Tov Anfpov KopwvBiwv, o omoiog avtipetomilel OAEG TIG TUTIKES TPOKANGELG
™G EAMANVIKNG avTodtoiknong oto Bépa v adéomotwv. O Anpog £xel NoN kdvet Eva

TOAD ONUOVTIKO PRpo, €TEVOLOVTIOG GTN ONUIOVPYID VTOSOUDV KOl KOTAPLYIOL.



Qo1660, N VTApEN TOV ATOPAITNTOV EYKOTACTACE®V OEV OPKEL YPIg TNV KATAAANAN
opyavwon kat Aettovpyio. To peydrho (ntoduevo TAPOUEVEL 1 AEITOVPYIKT TOLG
a&lomoinon. H éAdenyn evog eLEMKTOV EMLYEPNGLOKOD GYNUOTOS dNUIOVPYEL GHiUEPQ
€va KeVO avApecso 6TV EMEVOVCT TTOL EYIVE KOL GTNV TPOYLOTIKY TOPOYY| VINPECIDV
TPOG TOVG ONUOTEC. Xe VT akpIPdC To onpeio, o Kow.Z.En. umopel va Aettovpynoet
¢ "KataAvng", dltvovtog (mn oTig VTOOOUES KOt OVOAQUPAVOVTAG OAO TO PACO TV
dopdoewv: amd TtV TPOANYN Kol TNV TEPIGVAAOYN WEYPL TNV TEPIBaAyn Kol TNV

enovévtosn tov {hwv.

Avtl m mpocéyylon dev otnpiletor UOVO GE  OOIKNTIKEG EKTIUNOCEL, OAAL
TEKUNPLAOVETOL OTO TV TPMTOYEVT] £PEVVO TOV TPAYLATOTOMGAUE 6TOV ANo. ZTdY0G
QoG MTav vo Katoypayouvpe TL motevovv mpaypatikd ot KopivBior kot av 0o
eumotevovTaY €va EVOALOKTIKO poviého Olayeipiong. Ta amoteAéopoto MrTov
EVILTIOGLOKE Kot ovESEIEaV €val TOAD VYNAO eminedo gvoicOnTonoinong. Ot moAiteg
avayvopilovv 1o TpdPANUe O¢ £va amd To SNUAVTIKOTEPO TG TOTIKNG KOWMOVING, EVM
TauToOYpova EKPPElovy o EvTovn OLOTIGTIC YL TO OV Ol HEYPL TMPO TPOUKTIKEG

(QEPVOLV UTTOTEAEGLAL.

To mo onuoavtkd evpnua g Epevvog etvar O6tL 10 73,5% 10V epm@OEvVIOV TPOoTIUd
éva povtého dayeipiong pécw @opémv Kowwvikng Owovoplag, avti ywr v
OTOKAEIGTIKY| Olayeipiom amd Tov ANpo. Avtd 10 1060010 glvar pua EekdBapn «evioin»
and Tovg moAiteg, ot omoiot avalntodv mepiocOTePN efedikevon Kot dapdavela.
Emniéov, éva peydho pHEPOG TV GLUUETEYOVI®OV ONAwce mpdBuvpo vo cvoufdiet
evepyd, eite pe eBehovtikny epyacio eite ompilovrog Tig dpdoelg tov @opéa. H
SmioTOON AT EVIGYVEL TNV TPOOTTIKY EVOC GUUUETOYIKOD LOVTEAOV, OOV 1) TOTIKY|
Kowovio 0ev elvarl amhd¢ évog TaNTIKOG TOPATNPNTNG, OAAL €vog vepyog

GLUUETOYOG.



Kavévag and
1a napanavuw

2ynuo. 4: Kowvwvikn awodoyn twv poviédwv dwayeipions (Epevva mediov Aquov Kopbiwv).

YuvoAkd, 1 €pgvva amodeikviel 6Tt otov Anpo Kopwbiov vrdpyet 1o amopaitnto
KOwovikd kepdloto. Ot moAiteg eivor @pyot va dgytovv Kot vo otnpiovv pio
KOWVOTOUO OAAQYT, TPOGPEPOVTAG TNV KOWVMOVIKY] VOUUOTOiNGn mov ypetdletor m

TomIKY| S10{KNoN Yo VO TPOYWPNOEL GE oL PLOGIUN KoL OTOTEAEGLATIKY AVOT).

9. XYMIIEPAXMATA KAI IPOTAXZEIX IIOAITIKHX

H oloxAnpwon g mapodoog pehétng odnyel o€ optopéva BepeAlddn GUUTEPAGLOTO
v 1o péAhov ¢ Tomkng Avtodioiknong otnv EALGda. Eivor mAéov capég otL 1
dwxeipon tov adéonotwv (dmv dev givar Eva mepBmprakd T «@riolmiog», Al
€va KEVIPIKO S10tKNTIKO oToiynua mov agopd v mototnta {ong ot kébe Anpo. H
TOPOSOCIOKT TPOGEYYION, EITE HECH TOV VITOGTELEYOUEVOV ONUOTIKOV VINPECLOV E1TE
HECH TOV OTOV EpYOrIPrv, Exel eEaviinoet Ta 0ptd t¢. To poviédlo e KLAA.O.
TPOCPEPEL Ol «TPITN 006», 1 OTOl0L KATAPEPVEL VOL GLVOVAGEL TOV dNUOGLO EAEYYO UE

TNV EMLYEPNHOTIKY] OTOTELEGUATIKOTNTO KO TNV KOWV®VIKT gvoucOnoia.

To pqvopa mov €pyeton and tov Anpo Kopwvbimv givar EexdBopo: 1 Tomikn Kovovia
etvar oyt povo Etoyun, oAAd Kot TpdBuun va otnpi&et o térota kKovotopio. H miotikn
epappoyn tov poviéhov otmv Kopwbo, pe v evepyomoinomn tov veOloTlpEVOV
vrodoudv pécm piag Kow . X.Exn., pmopel vo amoteAEcEL Lo 0OVGLOGTIKY TPOTOPOVALaL.
Oa sivor 10 TpOTO Prpa Yoo TN pETAPAOT OO TNV «KPion» TV 0dEGTOTOV (OWV €
éva Puootpo, nfwd kot okovopkd amodotikd cvotnpa mov Ba Bécel Tov Anpo oty

TPMOTOTOPI TOV EVPOTUTKAOV TOLEWV.



210 mhaicto avtd, o porog tov ITA ko g KEAE givon kaBopiotikdc yia m Oeopikn
Bopdakion avto®v T®V cvuvepyact®v. TIpokelpévon 10 LOVTELO OVTO VO ATOKTNGEL TN
HéEYLoTN duvat SLVOULKY], KpIveTow oKOMUN 1 VORoBeTIK) TTPOPAEYN Yoo T PNty
ooumepiinym tov gopéov K.AA.O. (Kow.X.En.) o¢ duvntik®v cupforidpevov
uepmv otig Ipoypappatikéc Zoupdoeig tov OTA yia ) dwyeipion adéomotov. Mia
tétola cvumAnpwon otov N. 4830/2021 Ba mapelye v omapoitnTn OOKNTIKY Kot
VOUIKY] OGQOAEW OTIG ONUOTIKEG OPYES, EMITPEMOVTIAG TOLG Vo alomoLY TNV
KOW®VIKY EMYEPNUOTIKOTNTO ®G EMIoNUO €pYoreio Aoknong dNUOCLOG TOMTIKNG.
EmnAéov, mpoteivetal n vioBEtnon cuykeKpUEVOV KATELOVVOEWMY TOAITIKNG, OTTMOC N
tomonoinon mpoéTLVTOV cvuPatikedv Kelpévoy petalhd OTA kot Kow.X.Em ko
dnuovpyia €vOG 00MYOD KOADV TPOKTIKOV Yoo OAN T yopo. H evoopdtmon g
Kowovikrig Owovopiag otnv Tomikny Avtodioiknon dev amotelel TALOV amAdS pio
Kowvotopio, aAAG o avaykootnto. To mpotevopevo povtého umopet va amoteréoet
™ Bdon vy po véa yevid dNUOCLOV TOMTIK®OV, PE ERIKEVIPO TN OCLVEPYOAGIA, TN

SLPAVELD KO TNV KOWVOVIKT] GLVOYN.

H Adouavrtia Kieumetadvy eivar oixkovouoloyog, atéleyog aomnv Tomkny Avtodioiknon
Kol KATOY0G UETATTOXI0KMY TITAWV (MSc) atnv Kowvawvikn & AAiniéyyva Oikovouio kai
oty Tporelixy. To wopov aplpo amotedel UEPOS THS OITAMUATIKAS THS EPYOTIAS OTO
Elnviko Avoixto Tovemaorjuio (EAIl) ue ovuixeiuevo tov polo ts K.AA.O. oty
oloyeipion aoéomotwy kai ) ueAétn iopvans Kévipoo @itoleviag otov Anjuo Kopivliwv,
n omoio exmoviOnke vmo v emifieyn tov KabOnynty k. Baoiin EvBvuiov kou

acloloynOnxe ue Apioro.
2roryeio emkorvaviag: std511466@ac.eap.gr

Mvevpoatucn Iowktnoio & Mpwtotvnia: To mapov apBpo amoterel TpOTOHTVTO
EMGTNUOVIKO £pyo TNg onuovpyod. H winpne perétn &yer kotaympnOei oto
Ynowko Amofetiipro Tov Erinvikov Avowktov I[Havemotnpiov (2026),
OLGQPOAILOVTOS TNV ETGTIUOVIKN] TNG TPOTOTVTIOC. KOl TO TVEVUOTIKGA

OIKOLONOTO TTOV ATOPPEOVY OTT0 CVTNYV.
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